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"Plan Rozwoju Miejsko – Gminnej Biblioteki Publicznej w Nidzicy na lata 2016-2020" to dokument opisujący planowane w tej instytucji zmiany, odpowiadające na lokalne potrzeby, wyzwania oraz związane z globalnymi trendami technologicznymi i socjologicznymi. Plan ten nie jest zapisem wszystkich działań, które Biblioteka prowadzi i prowadzić będzie 

w ramach swojej działalności statutowej (patrz: "Ustawa o bibliotekach" z dnia 27 czerwca 1997 r., Dz.U. 1997 nr 85 poz. 539). Plany roczne sporządzane przez Bibliotekę, są uzupełnieniem Planu Rozwoju.
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1. Wprowadzenie 

        1.1.  Metodologia 
Dokument jest efektem uczestnictwa zespołu pracowników M-GBP w Nidzicy 
w projekcie „PLANOWANIE  - ZMIANA - ROZWÓJ” szkolenia dla bibliotekarzy 2015, realizowanym przez Wojewódzką Bibliotekę Publiczną w Olsztynie. Strategia powstawała podczas zajęć warsztatowych wyżej wymienionego projektu (18–19.03.2015r., 15-16.04. 2015r., 17–18.06.2015r. oraz 16-17.09.2015r.), jak też w ramach pracy własnej zespołu pomiędzy spotkaniami warsztatowymi i po nich. 

        1.2.  Twórcy strategii 
· Janusz Kwiatek – dyrektor M-GBP w Nidzicy
· Maria Kulikowska – oddział dla dzieci,

· Julita Margalska – oddział dla dzieci,

· Maria Nasiadka – wypożyczalnia dla dorosłych.

2.Wizytówka Gminy Nidzica.
Gmina  Nidzica leży w południowej części województwa warmińsko-mazurskiego. Pod względem geograficznym należy do obszaru Pojezierza Mazurskiego,                                      o niepowtarzalnych walorach przyrodniczo-krajobrazowych. Zajmuje powierzchnię 378,9 km 2 i liczy 21457 mieszkańców, z czego 14780 to mieszkańcy miasta Nidzica.    Największym bogactwem gminy są jej walory turystyczne. W pobliżu Nidzicy znajdują się liczne rezerwaty przyrody, a okoliczne lasy stanowią wyjątkowe tereny rekreacyjne. Jednym z najstarszych rezerwatów jest rezerwat faunistyczny „Orłowo Małe”, utworzony w celu ochrony reliktowego żółwia błotnego. Wyjątkową atrakcję stanowi rezerwat krajobrazowo-geomorfologiczny źródeł rzeki Łyny, im. Prof. Romana Kobendzy oraz zespół rezerwatów przyrody nieożywionej „Koniuszanka I ” i „ Koniuszanka II ”.           
„Od wielu lat sytuacja na lokalnym rynku pracy jest trudna. Z roku na rok obserwuje się systematyczny wzrost liczby osób bezrobotnych. W powiecie nidzickim liczba osób pracujących w porównaniu do roku 2009 spadła o ponad 6%. Procentowo zdecydowanie największa liczba osób zatrudniona jest w branżach związanych z przemysłem                                        i budownictwem (34,3%) oraz z pozostałymi usługami (27,6%). Istotny udział                                    w zatrudnieniu miało również rolnictwo, leśnictwo (24,7%). Na koniec grudnia 2014 roku stopa bezrobocia wynosiła 19,4%. ” (dane: „Strategia Rozwoju Gminy Nidzica).

W stopniu dobrym rozwinięta jest sieć placówek oświatowych (2 przedszkola, 6 szkół podstawowych, 7 gimnazjalnych i 2 szkoły średnie). Kształceniem dorosłych osób zajmuje się kilka instytucji: Ośrodek Szkolenia Zawodowego UNIVERSUS, Zakład Doskonalenia Zawodowego, Centrum Kształcenia Praktycznego. Działalność kulturalna na terenie gminy realizowana jest przez Nidzicki Ośrodki Kultury, Miejsko-Gminną Bibliotekę Publiczną, organizacje pozarządowe i szkoły. 
Ziemia Nidzicka, określana jest mianem „bramy na Warmię i Mazury”. To miejsce stanowi wspaniałą wizytówkę uroków Pojezierza Mazurskiego. Spotykamy tu ukryte pośród lasów oczka jezior polodowcowych, wijące się rzeki i strugi, wyjątkowe pomniki przyrody ożywionej i nieożywionej. Ziemia Nidzicka to liczne zabytki, których historia zachwyci każdego. Organizowanych jest tu wiele imprez ukazujących dawną kulturę: targi rzemiosła, jarmarki mazurskie, pokazy walk rycerskich, warsztaty rzemieślnicze, tradycyjne wesela mazurskie. Region nasz, to teren aktywnych ludzi, wielu społecznych organizacji i wielu inicjatyw. W powiecie nidzickim zarejestrowanych jest ok. 100 organizacji pozarządowych. Charakteryzuje je wysoka aktywność i ścisła współpraca,

z lokalnymi samorządami. Część  z nich, np. Nidzicki Fundusz Lokalny i Uniwersytet Trzeciego Wieku współpracuje z biblioteką .
Większa część mieszkańców naszej gminy uczestniczy głównie w masowych imprezach kulturalnych (np. Dni Nidzicy, Dożynki). Z usług biblioteki korzysta tylko 15 % społeczności. Jednak wieloletnia praca obu placówek zaowocowała utworzeniem się grupy odbiorców kultury, którzy zachwyceni są teatrem, koncertami jazzu tradycyjnego, poezji śpiewanej, spotkaniami autorskimi. W bibliotece organizowane są imprezy, w których uczestniczą wszystkie grupy wiekowe począwszy od przedszkolaków kończąc na najstarszej grupie użytkowników: emerytach i rencistach. Biblioteka prowadzi szeroko rozumianą działalność na rzecz upowszechniania  kultury. Na specjalne wyróżnienie zasługują konkursy pod wspólnym tytułem „Słowo i Dzieje” dla dzieci i młodzieży(10 edycja) oraz Maraton Kulturalny – nidzickie spotkania z książką i teatrem (8 edycja). 
3. Wizytówka biblioteki.
Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna w Nidzicy jest następcą prawnym Powiatowej Biblioteki Publicznej, którą utworzono wkrótce po II wojnie światowej w 1948 roku. 

W 1955 r. utworzono Powiatową i Miejską Bibliotekę Publiczną w Nidzicy. Cztery lata później otrzymała ona pomieszczenia w ratuszu miejskim, a w 1965 r. została przeniesiona do nowo odrestaurowanego zamku. W wyniku reformy administracyjnej 
w 1975 roku likwidacji uległy biblioteki powiatowe. W związku z tym książnica nidzicka przyjęła nazwę Miejsko-Gminnej Biblioteki Publicznej w Nidzicy. 
W roku 2000 na mocy uchwały Rady Miejskiej w Nidzicy otrzymała status samorządowej instytucji kultury. Nidzicka biblioteka od ponad pół wieku mieści się w XIV-wiecznym zamku usytuowanym na wzgórzu, do którego prowadzi ponad 100 schodów. Swobodne dotarcie do komnat zamku, w tym do biblioteki jest problemem dla osób niepełnosprawnych i starszych. Brak jest wind lub innych urządzeń ułatwiających dostęp.  Biblioteka zajmuje pomieszczenia o łącznej powierzchni 404m2 w tym 310 m2 powierzchni użytkowej. Prowadzi sieć biblioteczną w Gminie Nidzica, którą tworzą: Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna w Nidzicy, w której wyodrębnione są, wypożyczalnia i czytelnia dla dorosłych, oddział dla dzieci, dział gromadzenia i opracowania zbiorów, filia miejska Nr 1na ul. Sprzymierzonych 2, placówka publiczno-szkolna w Łynie i filia biblioteczna w Napiwodzie oraz 8 wiejskich punktów bibliotecznych. W Miejsko-Gminnej Bibliotece Publicznej i jej filiach razem zatrudnionych jest 12 pracowników. Nasi bibliotekarze są pracownikami dojrzałymi zawodowo (średni staż pracy wynosi ponad 20 lat). Ponad 80 % pracowników merytorycznych posiada wykształcenie bibliotekarskie, w tym 5 osób wyższe bibliotekarskie. 
Animacja w bibliotekach „to wszystkie rodzaje zajęć kulturalnych, które mają

w konsekwencji doprowadzić dziecko do książki i czytelnictwa” (prof. J. Papuzińska). Nidziccy bibliotekarze co roku organizują „Ferie w Bibliotece”, Ogólnopolski Tydzień Czytania Dzieciom, Narodowe Czytanie, Światowy Dzień Pluszowego Misia. Imprezami  służącymi głównie promocji czytelnictwa są spotkania autorskie, prelekcje, warsztaty, konkursy, prezentacja najnowszej literatury w formie Teatru Przy Stoliku.
Wszystkie te działania są możliwe dzięki szeroko zakrojonej współpracy z samorządami gminnym i powiatowym, placówkami oświatowymi wszystkich szczebli, instytucjami (Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej, Nidzicki Ośrodek Kultury, Zespół Obsługi Oświaty i Sportu), stowarzyszeniem Nidzicki Fundusz Lokalny, parafią, osobami prywatnymi. 
Biblioteka Nidzicka gromadzi wszelką literaturę dotyczącą regionu jego historii, przyrody i kultury. Posiadamy sporą ilość książek prezentujących wiele pięknych

i atrakcyjnych miejsc w regionie. Mamy nadzieję, iż zgromadzone przez nas materiały 

w postaci książek, map, folderów, ilustracji itp. stanowią niezastąpione źródło wiedzy          o regionie, a dzięki swoim walorom zachęcają turystów do odkrywania zakątków tej niezwykłej krainy po raz pierwszy lub po raz kolejny. Poprzez lekturę naszych zbiorów zapraszamy do smakowania kuchni regionalnej: mazurskiej, kurpiowskiej, pobożańskiej.

4. Misja i Wizja Biblioteki. 
Misja (ustawowa).
 Do podstawowych zadań bibliotek należy: 

1) gromadzenie, opracowywanie, przechowywanie i ochrona materiałów bibliotecznych; 

2) obsługa użytkowników, przede wszystkim udostępnianie zbiorów oraz prowadzenie działalności informacyjnej, zwłaszcza informowanie o zbiorach własnych, innych bibliotek, muzeów i ośrodków informacji naukowej, a także współdziałanie z archiwami w tym zakresie. 

2. Do zadań bibliotek może ponadto należeć prowadzenie działalności bibliograficznej, dokumentacyjnej, naukowo-badawczej, wydawniczej, edukacyjnej, popularyzatorskiej, instrukcyjno-metodycznej.
Wizja.
Wykreowanie obrazu Biblioteki jako miejsca przystępnego i wygodnego do pracy, odpoczynku oraz utrwalania więzi społecznych.
5.  Analiza SWOT 
Wykonana wspólnie przez pracowników Biblioteki analiza SWOT, pozwoliła określić mocne i słabe strony biblioteki oraz jej szanse i zagrożenia. Pozwoliło to na określenie kierunków rozwoju biblioteki w oparciu o mocne strony i szanse.

Z opracowanej analizy SWOT wybrano trzy/cztery najmocniejsze punkty z każdej ćwiartki. Wyboru dokonali wszyscy pracownicy Biblioteki.
Mocne strony:
· Innowacyjne i różnorodne formy pracy popularyzatorskiej.
· Dobry wizerunek biblioteki w środowisku lokalnym.
· Dogodne godziny pracy bibliotek.
Słabe strony:
· Bariery architektoniczne uniemożliwiające korzystanie z bibliotek

 ludziom starym, chorym i niepełnosprawnym.
· Niewystarczające środki na zakup nowości wydawniczych i zbiorów

                   specjalnych.
· Brak na stałe zatrudnionego informatyka.
· Brak dodatkowego motywowania kadry.
Szanse:

· Przychylność władz samorządowych.
· Budowa nowoczesnej Biblioteki w centrum miasta.
· Współpraca z samorządami, placówkami oświatowo-wychowawczymi,  stowarzyszeniami, parafiami, instytucjami, przedsiębiorcami, osobami prywatnymi itd.
· Szeroka grupa odbiorców wśród ludzi młodych (Nidzica 2 szkoły średnie, 
3 gimnazjalne i 6 podstawowych oraz duża liczba studiującej młodzieży).
Zagrożenia:

· Spadek czytelnictwa i odwiedzin użytkowników bibliotek.
· Niewystarczające środki na prowadzenie działalności.
· Niewystarczające warunki lokalowe, brak perspektywy na zmiany.
· Niski status i prestiż zawodowy bibliotekarza.  
Wnioski z analizy SWOT. 

Z analizy SWOT przeprowadzonej przez zespół biblioteki wynikają następujące wnioski dla planowania strategicznego:

Największymi atutami biblioteki są:

1). Różnorodne formy pracy biblioteki, m.in.:
      a) spotkania autorskie z pisarzami, z ilustratorami książek, artystami scen polskich

      b) warsztaty plastyczne, literackie, fotograficzne, dziennikarskie, malowania na szkle,

          decoupage, czerpania papieru itp.

      c) lekcje biblioteczne, prelekcje,

      d) wystawy profesjonalne i amatorskiej twórczości artystycznej,

      e) konkursy literackie, recytatorskie, na prezentację multimedialną, plastyczne,
          fotograficzne,

      f)  imprezy plenerowe (festyny czytelnicze),

      g) akcje głośnego czytania,

      h) Dyskusyjny Klub Książki,

      i)  organizacja szkoleń z podstawowej obsługi komputera i Internetu.

2). Dobry wizerunek biblioteki w środowisku lokalnym (na podstawie wywiadu
      prowadzonego wśród czytelników oraz rozmów z uczestnikami imprez odbywających
      się w bibliotece).

3). Dogodne dla odwiedzających godziny pracy biblioteki (7.30 – 18.00). Biblioteka 
      w Nidzicy czynna również w soboty (8.00 – 13.00).

Należy nadal czynić starania w celu:

1).  Zwiększenia nakładów na zakup nowości wydawniczych i zbiorów specjalnych. 

2)   Zatrudnienie w bibliotece informatyka na stałe.

3).  Zainstalowania na dziedzińcu zamkowym windy dla osób niepełnosprawnych. 

Dużą szansą dla biblioteki jest:

1).  Przychylność władz samorządowych.

2).  Efektywna współpraca z placówkami oświatowymi, stowarzyszeniami, instytucjami,
      parafiami, osobami prywatnymi. 

3).  Szeroka grupa potencjalnych odbiorców (3 przedszkola, 6 szkół podstawowych,
      3 gimnazja, 2 szkoły średnie oraz duża liczba studiującej młodzieży).

4).  Budowa nowoczesnej Mediateki w centrum miasta.
Należy brać pod uwagę następujące zagrożenia wynikające ze zmian i trendów obyczajowych i politycznych. 

1).  Spadek czytelnictwa i odwiedzin użytkowników bibliotek.

2).  Niewystarczające środki na prowadzenie działalności. 

3).  Niewystarczające warunki lokalowe, brak perspektyw na zmiany. 

Biorąc to pod uwagę, w działalności biblioteki w latach 2016-2020 powinno się zwrócić szczególną uwagę na:

1).  Zwiększenie dostępu do zasobów biblioteki.

2).  Podjęcia działań w celu zwiększenia nakładów na zakup nowości wydawniczych
       i zbiorów specjalnych. 

3).  Popularyzację książki i czytelnictwa, zwłaszcza wśród najmłodszej grupy odbiorców
      poprzez nowe formy pracy, nowoczesną aranżację pomieszczeń i wyposażenie.
4).  Poprawę warunków lokalowych poprzez wydzielenie strefy relaksu: organizacja

      kącika prasowego, strefy gier planszowych, komputerowych i miejsca organizacji

      wystaw o różnej tematyce. 

5).  Podniesienie poziomu usług bibliotecznych poprzez:

      a) Podnoszenie kwalifikacji pracowników (udział w szkoleniach, kursach,

          warsztatach, konferencjach);

      b) Uzyskanie przez bibliotekarzy -  animatorów kultury nowych kompetencji

           zawodowych.
 6. Diagnoza lokalna. 
W Strategii Rozwoju Gminy Nidzica zapisano jako główne potrzeby i oczekiwania społeczne m.in.:
- Poprawa jakości infrastruktury kulturalno-oświatowej oraz przedsięwzięcie działań

  sprzyjających rozwojowi kultury wśród mieszkańców. 

- Zwiększenie dostępu do kultury jako sposobu spędzenia wolnego czasu. 

- Wyrównanie szans kształcenia oraz stworzenie optymalnych warunków rozwoju, dla

   dzieci i młodzieży. 

Zapis wniosków z diagnozy lokalnej.
Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna w Nidzicy, podobnie jak wiele innych bibliotek,              w swojej codziennej pracy boryka się z wieloma problemami, zarówno natury finansowej, jak i merytorycznej. Jednak największy niepokój wzbudza w nas kwestia spadku czytelnictwa w niektórych grupach wiekowych. Celem naszej diagnozy będzie rozpoznanie zjawiska zmniejszenia się liczby dzieci w wieku 10-13 lat korzystających z oferty biblioteki. Uważamy, że jest to bardzo ważne zagadnienie, ponieważ wśród tak młodych osób można jeszcze kształtować nawyki czytelnicze.
Analiza przeprowadzonej ankiety wykazała obszary w naszej działalności, które wymagają szczególnego zainteresowania i troski. Duży odsetek osób nie korzystających lub korzystających sporadycznie niesie potrzebę reaktywacji niektórych form pracy bibliotecznej takich, jak lekcje biblioteczne, przeglądy nowości (szczególnie dla klas IV, V) oraz zmianę scenariuszy i sposobu prowadzenia lekcji i wycieczek bibliotecznych.
Podejmując działania animacyjne w bibliotece pragniemy wprowadzić różnego rodzaju zajęcia kulturalno-edukacyjne, uczynić ją atrakcyjnym miejscem dla czytelników, stworzyć sprzyjający klimat dla odwiedzających bibliotekę. 

Wśród metod pracy z czytelnikiem należałoby reaktywować:

· małe formy teatralne, do których należą recytacje, inscenizacje, teatrzyki, montaże
            literackie lub poetycko-muzyczne;

· gry i zabawy czytelnicze: układanki, domina literackie, zgadywanki, rebusy,
            gry słowne (np. „ukryte tytuły”) gry ruchowe, zgaduj-zgadule;

· konkursy czytelnicze oparte na wyrazie artystycznym, np. ilustracje do ulubionej bajki
            czy usłyszanego opowiadania.
Sygnałem przekazanym przez ankietowanych była mała ilość ciekawych książek
w bibliotece. W roku 2015 na zakup książek przeznaczymy o 10 tys. zł więcej, dzięki dodatkowej dotacji z Urzędu Miejskiego. Jednocześnie tegoroczna dotacja ministerialna jest także większa w stosunku do roku ubiegłego o ponad 3 tys. zł.
7.  Kierunki rozwoju. 
 Kierunek 1. Uczestnictwo w kulturze. 
 Poszerzenie i uatrakcyjnienie oferty biblioteki.

 Kierunek 2  Usługi biblioteczne.
       Podniesienie poziomu usług bibliotecznych. 

8. Cele strategiczne. 
Kierunek 1. Uczestnictwo w kulturze.
Poszerzenie i uatrakcyjnienie oferty biblioteki. 
Cel strategiczny

1. Zwiększenie dostępu do zasobów biblioteki – do końca 2018 roku.
1.1. Udostępnienie komputerowych baz katalogowych.
        1.1.1.  Zapewnienie jednolitej bazy rekordów 100% książek opisów

                   bibliograficznych w MAK+ – do końca 2016 r.  

       1.1.2.   Zapewnienie jednolitej bazy rekordów 100% wydawnictw ciągłych,

                   zbiorów specjalnych w MAK+ – do końca 2018 r.

       1.1.3.   Dostęp do zasobów wszystkich bibliotek gminy Nidzica

                   korzystających z MAK+ przez Internet – do końca 2018r.   

1.2. Uczestnictwo w ogólnopolskich inicjatywach mających na celu rozwój

       Bibliotek – 2020r.
       1.2.1. Program Rozwoju Bibliotek,

       1.2.2. Biblioteka + (MAK+),

       1.2.3. DKK – Dyskusyjne Kluby Książki.

1.3. Podniesienie poziomu kompetencji cyfrowych w wykorzystaniu nowych

       technologii  osób dorosłych (powyżej 18. roku życia) – do 2020r.
       1.3.1. Udziału w projekcie „e-Mocni: cyfrowe umiejętności, realne 

                 korzyści” Centrum Projektów Polska Cyfrowa – do 2018r.
       1.3.2. Udział w projekcie „e-motywacja!” Fundacji Orange – do 2016r.
Cel strategiczny

2. Zwiększenie oferty przeznaczonej dla dzieci kl. IV-VI szkół
    podstawowych. 

2.1. Zwiększenie o 10% liczby użytkowników korzystających z usług biblioteki

       w tej grupie wiekowej do 2018 r. 

        2.1.1. Przeprowadzenie badań w zakresie preferencji czytelniczych, 

                  potrzeb i zainteresowań   – do końca września 2015 r.           

        2.1.2. Stałe monitorowanie poziomu wykorzystania zasobów

                   bibliotecznych (trafność zakupu nowości wydawniczych,

                   czasopism, zbiorów specjalnych) – do 2020r.  
2.2. Wprowadzenie trzech nowych form pracy biblioteki, dla

        w/w grupy wiekowej (do 2020 r.).

        2.2.1. „Wernisaż małego artysty”,

        2.2.2. „Moja pasja promuje czytelnictwo”,

        2.2.3. Stworzenie amatorskiego kukiełkowego teatru dla dzieci i młodzieży.

        2.2.4  Pozyskanie partnerów,

        2.2.5  Promocja oferty wśród dzieci i opiekunów.
 3.3. Poprawa warunków lokalowych – do 2018r. 

        3.3.1.  Unowocześnienie Kącika dla dzieci „Fantazja”. 

                   -  nowa aranżacja pomieszczenia, 

        3.3.2.  Funkcjonalizacja oddziału dla dzieci.

Kierunek 2 Usługi biblioteczne.
Podniesienie poziomu usług bibliotecznych. 

Cel strategiczny

1. Poprawienie funkcjonalności czytelni dla dorosłych – do 2020r.  

1.1.    Zwiększenie liczby stanowisk komputerowych.

1.2.    Zakup dodatkowego sprzętu w postaci: wieży stereo, gramofonu, rzutnika

          multimedialnego, czytników książek itd.
1.3.    Wydzielenie strefy relaksu: organizacja kącika prasowego, strefy gier

          planszowych i komputerowych.
Cel strategiczny

2. Stworzenie bogatej oferty będącej odpowiedzią na potrzeby,
    zainteresowania seniorów (pomoc w doborze lektury,  poszukiwaniu

    informacji, obsłudze komputera, organizacja kursów) poprzez  

    zdobycie przez pracowników biblioteki dodatkowych kompetencji 

    pomocnych w pracy z tą grupą. 

2.1.  Analiza potrzeb.

2.2.  Udział w szkoleniach podnoszących kompetencje pracowników
         dotyczących m.in. obsługi programów komputerowych
9. Realizacja Planu Rozwoju.
Plan Rozwoju jest dokumentem strategicznym, który pełni także rolę narzędzia długofalowego zarządzania, monitoringu i ewaluacji.
9.1. Monitoring i ewaluacja
Narzędziem pomocnym w monitoringu i ewaluacji poszczególnych działań są „Karty działań” (patrz: załączniki) zawierające wskaźniki pozwalające ocenić jakość danego działania na każdym etapie jego realizacji – począwszy od planowania. Za monitorowanie przebiegu działań odpowiada koordynator działania, który planuje, zbiera i analizuje dane, dzięki czemu możliwe będzie wprowadzenie zmian w czasie trwania danego działania. Po zakończeniu każdego działania koordynator dostarcza Dyrekcji uzupełnioną „Kartę działania” oraz wnioski z jego ewaluacji.
Za monitorowanie celów strategicznych i operacyjnych (czyli monitoring realizacji planu ) odpowiada zespół powołany przez Dyrekcję. Zespół zbiera się dwa razy do roku: pod koniec czerwca oraz na zakończenie roku kalendarzowego by poddać analizie cele Planu. Wcześniej ten zespół zbiera dane i przygotowuje pytania ewaluacyjne zgodnie z następującymi kryteriami:
Trafność: w jakim stopniu cele planu odpowiadają na zdiagnozowane potrzeby i problemy?
Skuteczność: w jakim stopniu zaplanowane rezultaty zostały osiągnięte?
Efektywność: jak mają się nakłady do osiągniętych efektów? Jak mają się koszty
do korzyści?
Użyteczność: w jakim stopniu plan rzeczywiście przyczynił się do rozwiązania zidentyfikowanego problemu/potrzeby? Jakie faktyczne korzyści przyniósł mieszkańców miasta i gminy?
Trwałość: czy pozytywne efekty planu trwają po zakończeniu tego etapu realizacji? 
Dodatkowo zespół ten zbiera się po zakończeniu każdego z dużych (priorytetowych ) projektów Biblioteki.
Ewaluacji całościowej Plan będzie poddawany pod koniec lat 2018 i 2020 podczas spotkań,  na które zespół odpowiedzialny za ewaluację zaplanuje pytania ewaluacyjne i wskaźniki (dane) jakich potrzebuje aby na te pytania odpowiedzieć. W spotkaniach tych uczestniczyć będą przedstawiciele organizatora oraz reprezentanci miejskich instytucji i organizacji. Raporty ewaluacyjne ukażą się na stronie internetowej Biblioteki.
9.2. Wdrażanie Planu Rozwoju

Za wdrażanie Planu Rozwoju odpowiada Dyrektor Miejsko – Gminnej Biblioteki Publicznej w Nidzicy. Dokonywaniem zmian zapisów w dokumencie Planu oraz formułowaniem wniosków po spotkaniach ewaluacyjnych oraz ich upowszechnienie zajmuje się zespół 

d.s monitoringu i ewaluacji pod kierownictwem Dyrekcji Biblioteki.
10.  Jak powstawał Plan Rozwoju Biblioteki?
Proces powstawania „Planu Rozwoju Miejsko – Gminnej Biblioteki Publicznej w Nidzicy, na lata 2016-2020" był wspierany przez cykl szkoleniowy  pod nazwą „Planowanie – zmiana – rozwój”, realizowany od marca do września 2015 r. przez Wojewódzką Bibliotekę  Publiczną w Olsztynie. Szkolenia dofinansowano ze środków Instytutu Książki.
Plan powstał metodą partycypacyjną, dzięki zaangażowaniu dyrekcji, zespołu pracowników, współpracowników oraz przedstawicieli społeczności lokalnej. Przeprowadzono 5 spotkań zespołu pracowników poświęconych analizie zasobów i potrzeb biblioteki oraz jej otoczenia a także 2 spotkania z mieszkańcami gminy/użytkownikami biblioteki. Przeprowadzono badanie potrzeb/oczekiwań grup młodych czytelników w wieku 10 – 13 lat, uczniów z klas IV – VI nidzickich szkół podstawowych. 
Ostateczny kształt dokumentu wypracował zespół w składzie:

Dyrektor biblioteki: Janusz Kwiatek, 
Pracownicy: Maria Kulikowska, Julita Sapińska, Maria Nasiadka.

PLAN ROZWOJU M-GBP W NIDZICY

ZAŁĄCZNIK NR 1
CEL  I  ZAKRES  DIAGNOZY LOKALNEJ

Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna w Nidzicy podobnie jak wiele innych bibliotek              w swojej codziennej pracy boryka się z wieloma problemami, zarówno natury finansowej, jak i merytorycznej. Jednak najwięcej naszej uwagi oraz niepokoju wzbudza kwestia spadku czytelnictwa w niektórych grupach wiekowych. Celem naszej diagnozy będzie rozpoznanie zjawiska zmniejszenia się liczby dzieci w wieku 10-13 lat korzystających        z oferty biblioteki. Uważamy, że jest to bardzo ważne zagadnienie, ponieważ wśród tak młodych osób można jeszcze kształtować nawyki czytelnicze.

Badaniem chcielibyśmy objąć uczniów klas IV-VI nidzickich szkół podstawowych (około 120 osób wybranych losowo). 

Najważniejsze informacje jakie chcielibyśmy uzyskać w trakcie diagnozy, to m.in. :

- jak uczniowie najchętniej spędzają czas wolny,

- jak zdobywają informacje potrzebne im do nauki i rozwijania swoich

  zainteresowań, 

- czy korzystają z oferty M-GBP w Nidzicy i czy posiadają wiedzę o tym, co może
  zaoferować im biblioteka,

- o jakiej tematyce książki czytają lub czytaliby najchętniej,

- jakie formy organizowane przez bibliotekę zachęciłyby ich do częstszego korzystania 
  z jej usług.

Aby skutecznie przeprowadzić diagnozę lokalną musimy nawiązać kontakt ze szkołami, wychowawcami klas oraz uczniami. Pomocą będą nam służyć również dane statystyczne zarówno z biblioteki jak i ze szkół. Przed stworzeniem kwestionariusza ankiety chcielibyśmy jeszcze odwiedzić placówki podobne do naszej w celu zapoznania się, z ich ofertą oraz tendencjami i preferencjami czytelniczymi.
Podsumowanie ankiety

Ankietę na temat „Potrzeby czytelnicze dzieci z nidzickich szkół podstawowych” przeprowadzono na początku września 2015 r. Kwestionariusz ankiety zawierał 13 pytań, wśród których 3 miały charakter otwarty. Na cztery pytania respondenci  mogli wybrać więcej niż jedną odpowiedź. Ankietę wypełniło  123 uczniów. Wśród ankietowanych znalazło się 61 dziewczynek i  62 chłopców.
Dla 94 uczniów (76%) szkoła, do której uczęszczają znajduje się w miejscu ich zamieszkania. 16 respondentów (13%) dojeżdża do szkoły autobusem szkolnym, około 10% badanych jest przywożonych i odbieranych przez rodziców.
W kolejnym pytaniu uczniowie mieli odpowiedzieć, czym jest dla nich czytanie. Dla 46 dzieci z badanej grupy (37%) czytanie jest przyjemnością, 34 osobom pozwala rozwijać swoje pasje i zainteresowania. Stosunek obojętny do czytania ma aż 29% badanej społeczności, natomiast dla 6% jest przykrym obowiązkiem.

Ankietowani  uczniowie najczęściej czytają szkolne lektury i inne książki beletrystyczne  (65%) oraz informacje w Internecie. Wśród badanej grupy 47 osób (38%) sięga również, po gazety i czasopisma. Wyłącznie lektury szkolne czyta 14% respondentów, natomiast, 6% zadeklarowało, że nie czyta wcale.
Przeprowadzone badanie ankietowe wykazało, iż uczniowie szkół podstawowych najbardziej cenią sobie książki przygodowe. Sięga po nie aż 87 osób (71%) – zarówno chłopców  (43 wybory) jak i dziewcząt (44 wybory). W następnej kolejności dużą popularnością wśród dziewcząt cieszą się pozycje traktujące o codziennych sprawach dzieci i młodzieży – 29 wskazań, wśród chłopców horrory – 27 wskazań.

Połowa ankietowanych uczniów stwierdziła, że zawsze znajduje w bibliotece interesujące, ich książki.
Kolejne pytanie skierowane było do osób, które rzadko czytają. Poprosiliśmy badanych                 o krótkie uzasadnienie. Wśród  64 uzasadnień najczęściej pojawiały się takie stwierdzenia :

- bo nie mam czasu,

- nie lubię czytać

- wolę spędzać czas na świeżym powietrzu

- wolę oglądać filmy, gdyż wywołują u mnie więcej emocji niż książki

- wolę gry komputerowe.
Następne pytanie w ankiecie dotyczyło czytelnictwa prasy. 23 badanych nie czyta czasopism. Pozostali respondenci wymieniali tytuły oraz tematykę. Największą popularnością wśród dziewcząt cieszą się Bravo, Bravo Girl, Fun Club, czasopisma o modzie, celebrytach i sporcie. Chłopcy preferują prasę o grach komputerowych motoryzacji i o sporcie.
W kolejnym pytaniu skierowanym do uczniów poprosiliśmy o wskazanie źródeł pozyskiwania książek. Ankietowani mogli wybrać maksymalnie 3 odpowiedzi. Badana społeczność najczęściej wypożycza książki w bibliotece szkolnej- 82 wybory (66%). Dla 26% źródłem pozyskiwania książek jest biblioteka publiczna. Posiadanie własnego domowego księgozbioru, który zaspakaja potrzeby czytelnicze uczniów deklaruje 28% respondentów. Blisko połowa dzieci (48%) dostaje książki w prezencie. Niespełna 10% natomiast wymienia się ze znajomymi.
Ostatnie trzy pytania dotyczyły kontaktów badanych z miejscową biblioteką publiczną mieszczącą się w nidzickim zamku. 33% zadeklarowało, że nie przychodzą do nidzickiej biblioteki. Pozostała część badanych korzysta z jej usług z różną częstotliwością. Tylko około 6% dzieci jest naszym gościem co kilka dni. Raz w miesiącu odwiedza naszą placówkę 15% ankietowanych. Raz lub kilka razy w roku przychodzi do nas 39% .
Przebadana grupa uczniów najczęściej wypożycza książki  (66%). Korzystanie z Internetu, komputera deklaruje 20% respondentów. W spotkaniach autorskich, warsztatach oraz konkursach bierze udział 30% ankietowanych. Ciekawym wydaje się fakt, iż są wśród nich uczniowie, którzy wcześniej zadeklarowali, że nie przychodzą do biblioteki.
Kończąc badanie ankietowe zapytaliśmy dzieci i młodzież, co zachęciłoby ich do częstszego odwiedzania nidzickiej książnicy. Wśród najczęściej pojawiających się odpowiedzi znalazły się:

-lepsza reklama nowości książkowych

-więcej ciekawych książek

-więcej nowych książek (motoryzacja, gry komputerowe, muzyczne)

-lepsze komputery, lepszy x-box

-przekąski

-więcej rozrywek (klocki Lego).

Część respondentów częściej odwiedzało by naszą placówkę,  gdyby zlokalizowana była bliżej miejsca zamieszkania oraz gdyby mieli mniej obowiązków związanych z nauką 
w szkole. Niektóre odpowiedzi na ostatnie pytanie nasuwają wniosek, iż część badanej społeczności nie do końca zna zasoby i usługi nidzickiej biblioteki.

WNIOSKI

Analiza przeprowadzonej ankiety wykazała obszary w naszej działalności, które wymagają szczególnego zainteresowania i troski. Duży odsetek osób nie korzystających lub korzystających sporadycznie niesie potrzebę reaktywacji niektórych form pracy bibliotecznej takich jak lekcje biblioteczne, przeglądy nowości (szczególnie dla klas IV i V) oraz zmianę scenariuszy i sposobu prowadzenia lekcji i wycieczek bibliotecznych.
Podejmując działania animacyjne w bibliotece pragniemy wprowadzić różnego rodzaju zajęcia kulturalno-edukacyjne, uczynić ją atrakcyjnym miejscem dla czytelników, stworzyć sprzyjający klimat dla odwiedzających bibliotekę. 

Wśród metod pracy z czytelnikiem należałoby reaktywować:

· małe formy teatralne, do których należą recytacje, inscenizacje, teatrzyki, montaże
            literackie lub poetycko-muzyczne;

· gry i zabawy czytelnicze, takie jak: układanki, domina literackie, zgadywanki, rebusy,
            gry słowne (np. „ukryte tytuły”) czy gry ruchowe, zgaduj-zgadule;

· konkursy czytelnicze oparte na wyrazie artystycznym, np. ilustracje do ulubionej bajki
            czy usłyszanego opowiadania.
Sygnałem przekazanym przez ankietowanych była mała ilość ciekawych książek w bibliotece. 

W bieżącym roku na zakup książek przeznaczymy o 10 tys. zł więcej, dzięki dodatkowej dotacji z Urzędu Miejskiego. Jednocześnie tegoroczna dotacja ministerialna jest także większa w stosunku do roku ubiegłego o ponad 3 tys. zł.   
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ZAŁĄCZNIK NR 2
KARTA DZIAŁANIA 

w ramach Planu Rozwoju Miejsko-Gminnej Biblioteki Publicznej w Nidzicy na lata 2016-2020 

	Nazwa działania
	[nazwa własna lub opisowa] 



	Cel strategiczny i operacyjny, który to działanie realizuje
	tak, jak zapisano go w Planie Rozwoju

	Edycja działania
	[pierwsza, ….



	Autor i data sporządzenia karty działania
	

	Planowany okres realizacji działania
	Warto podać możliwie precyzyjnie datę zakończenia działania ( możemy je potem kontynuować w następnych edycjach).

	Osoba odpowiedzialna za realizację (koordynator działania) i inne osoby zaangażowane 
	

	Główni odbiorcy działania


	Warto możliwie szczegółowo nazywać grupy odbiorców.

	Cele działania 


	Bardziej szczegółowe niż cel operacyjny, w który to działanie się wpisuje.

	Harmonogram działania

(układ miesięczny)
	styczeń-luty 2016           ……………….

marzec-czerwiec 2016   ………………..

lipiec-sierpień 2016      ………………



	Wskaźniki realizacji celu (ewaluacja )
	Stosujemy wskaźniki ilościowe i jakościowe. 

Ilościowe (przykłady):

Realizacja/brak realizacji 

Liczba uczestników wydarzenia

Liczba wydarzeń

Procentowy wzrost uczestnictwa

Trwałość grupy uczestników (w%)

Czas przebywania w Centrum (np. po spektaklu)

Liczba wpisów, komentarzy

Liczba szkoleń pracowników

Jakościowe (przykłady): 

Wzrost konkretnych kompetencji (np. plastycznych u młodzieży),

Satysfakcja uczestników

Jakość komentarzy w mediach

Zasięg geograficzny 

Wzrost zaangażowania uczestników

Zmiana postaw uczestników

Wzrost kwalifikacji pracowników 

	Metoda monitoringu
	Jak będziemy sprawdzać, czy działanie przebiega według planu? Np.: analiza dokumentów finansowych, ankiety, superwizja koleżeńska,  spotkania z rodzicami dzieci itp.

	Główne ryzyka związane 

z realizacją działania: 
	Np.: pogoda, brak planowych funduszy (np. grantowych), trudność z dojazdem uczestników, itp.



	Finansowanie działania:

(przewidywane źródła finansowania oraz założona kwota niezbędna do realizacji działania)
	Np.: środki własne Centrum, dotacja Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, program unijny X, itp.  Szczegółowy przyjęty budżet stanowi załącznik do karty działania 


Karta definiuje cechy działania, jego końcowy rezultat, identyfikuje osoby zaangażowane i odpowiedzialne. Stanowi narzędzie zarządzania. Jest przydatna w ewaluacji działania, aplikowaniu o  fundusze, kontaktach 
z mediami oraz nawiązaniu współpracy z partnerami.  
Plan Rozwoju


Miejsko-Gminnej 


Biblioteki Publicznej 


w Nidzicy








Plan Rozwoju Miejsko – Gminnej Biblioteki Publicznej


w Nidzicy na lata 2016-2020 powstał w ramach projektu „PLANOWANIE – ZMIANA ROZWÓJ”








„Projekt dofinansowano ze środków Instytutu Książki 


z Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa”








Realizatorem projektu była


Wojewódzka Biblioteka Publiczna w Olsztynie








